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BAZA CONCEPTUALA

Proiectul este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

>
>

Legea nr.1/2011 —legea educatiei nationale;
Legea nr. 87/2006 pentru aprobareca ordonantei de urgentda a
guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
Legea nr.29 /2010 pentru modificarea si completarea legii nr. 35/
2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
Guvernul Romaniei, programul de guvernare, capitolul politica in
domeniul educatiei;
Ordin nr. 6.370 din 6 decembrie 2012 privind aprobarea normelor
metodologice pentru stabilirea obligatiei didactice de predare a
personalului de conducere din inspectoratele scolare, unitati de
invatamant, unitati conexe, precum si a personalului de indrumare
si control din inspectoratele scolare si a personalului didactic din
casele corpului didactic;
« Management Institutional pentru Institutiile de invatamant »;
O.U.G 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor
formelor de discriminare, republicata. Ordonanta nr. 137/2000
republicata 2014;

0.U.G. 75/2005 privind asigurarea calitatii;

Ordin 5079/ 2016 privind aprobarea Regulamentului- cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Statutul elevului;

Strategia Dezvoltarii Invatamantului Preuniversitar care
defineste urmatoarele prioritati strategice pentru educatie:

e Realizarea echitatiei in educatie;

e Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii ;
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formarea competentelor cheie;
e [Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de

dezvoltare personala si profesionala a elevilor, din
perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii
economice si sociale;

» Deschiderea sistemului educational si de formare

profesionald catre societate, catre mediul social, economic si cultural;

» Asigurarea complementaritatii educatiei formale,

nonformale si informale; invatarea permanenta ca dimensiune majoran

a politicii educationale ;

» Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum

si a serviciilor educationale.

DEVIZA SCOLII

“NU PENTRU SCOALA, Cl PENTRU VIATA INVATAM ”
(SENECA)




|. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII

SCOLARE
1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiala a scolii:
SCOALA GIMNAZIALA “ECATERINA TEODOROIU”,
BRAILA

b) Adresa :

Scoala este situatd in Braila, pe strada Stefan cel Mare nr. 483,

telefon/fax 0239.619.784, e-mail scl7ecaterinateodoroiu@yahoo.com,

ofera servicii educationale comunitatii si Se invecineaza cu urmatoarele
unitagi scolare: Scoala Gimnaziala “Mihu Dragomir”, Grup Scolar
“Grigore Moisil”.

¢) Scurt istoric al scolii:

Scoala Gimnaziala , Ecaterina Teodoroiu” a fost infiintata ca
institutie de invatdmant in 1880, luna august, 16, sub denumirea de
Scoala comunala de fete nr.2 Braila, din ordinul Primarie1 urber Braila
nr.3270 din 1880 si a functionat timp de zece ani in spatii inchiriate in
strazile Prusiana si Galati.

In 1890 Primaria Briila incepe construirea primului local al scolii
amplasat in strada Stefan cel Mare, compus din patru sali de clasa, o
cancelarie, o biblioteca, o sala de material didactic si locuinta pentru
directoare si personalul de serviciu.

Incepand din 1891 cursurile se desfisoara in noul local al scolii, iar
din 1894 scoala isi schimba titulatura in Scoala de fete nr.4 Braila.

In perioada primului rizboi mondial, 1916-1918, cursurile sunt

intrerupte, sunt reluate cateva luni pe an, iar din decembrie 1918 cu
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regularitate. In perioada ocupatiei germane, 1916-1918, scoala a
functionat ca spital.

In anul 1925, directorul scolii propune Primdriei Briila construirea
unei statui a eroinei ,,sublocotenent Ecaterina Teodoroiu” si acordarea
denumirii scolii cu acelasi nume. Aceasta titulatura a fost pastratd in
perioada 1925-1938, apoi revine la denumirea de Scoala de fete nr.4/9
datorita cresterii populatiei scolare si a lipsei de spatiu.

In perioada 1938-1955 scoala isi schimbi din nou denumirea in
Scoala de fete nr.5/9.

Din anul 1949-1950 ia fiinta ciclul II obligatoriu de 7 clase,
schimbandu-si din nou denumirea in Scoala elementara de 7 ani nr.5 fete,
lar din 1954 se va numi Scoala elementara de 7 ani, nr.17.

Creste populatia scolard si astfel se construieste in anul 1974 al
doilea corp de cladire pe latura din strada Stefan cel Mare si Aleea
Sucevitei, construit din parter si etaj, cu 8 sali de clasa si 2 laboratoare
(biologie, fizica-chimie), iar in 1977 este construit atelierul de lacatuserie
situat In incinta Scolii nr.18 actualmente Gradinita nr.33 din strada
Grivitel.

In anul 1996 are loc un mare eveniment din viata scolii, acela de
botezare a scolii si recapatarea titulaturii de Scoala cu clasele I-VIII
,EBcaterina Teodoroiu” pe care o pastreaza si in prezent.

In anii 2004-2005 are loc reabilitarea corpului vechi de cladire si
aducerea acestuia la noi standarde de functionare, prin finantare de la
Banca Mondiala.

In anii 2009-2010 are loc reabilitarea noului corp de cladire prin

finantare din fonduri europene.




In toata aceastd lungi perioadd de functionare de 130 de ani, scoala
a reprezentat un focar de culturd si educatie pentru toate generatiile de
copil, a fost si ramane un bastion al scolii brailene datorita rezultatelor
remarcabile obtinute si personalitatilor deosebite care fac cinste acestei
institutii.

Incepand cu 1 septembrie 2012, prin hotararea Consiliului Local
Municipal Braila 207 / 31.08.2012, in componenta scolii intrd si
Gradinita nr. 4 si Gradinita nr. 33.

d) Resurse umane
e Elevi
In scoala si in structurile arondate sunt instruiti si educati aproximativ
415 elevi, majoritatea provenind din circumscriptie, repartizati astfel: 325
in clasele pregatitoare- VIII si 78 1n invatamantul prescolar. Elevii din
invatamantul scolar sunt repartizati in anul scolar 2017 — 2018 in 8 clase
la ciclul primar si in 8 clase la ciclul gimnazial.
In anul scolar 2016- 2017:
4+ Rata abandonului scolar: 0%.
4+ Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 75%.
4 Promovabilitatea la examenul de evaluare nationala: 89 %.
4+ Rezultate deosebite la concursuri si olimpiade scolare;
e Cadre didactice
Scoala are in incadrare 34 de cadre didactice, dintre care 18
profesori, 8 invatatori, 7 educatoare.
Din cele 34 de cadre didactice: 27 sunt titulare, 22 cadre didactice au
gradul didactic I, 7 au gradul didactic Il si 2 au gradul didactic definitiv.

e Personal didactic auxiliar
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Este format dintr-un secretar, un bibliotecar cu 2 norma, un
administrator financiar si doi administratori de patrimoniu- fiecare cu %
norma, 2 ingrijitoare invatamantul prescolar (1,5 posturi).

¢ Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asigurata de , 1 bucatar, un muncitor

de intretinere, 2 paznici, 2 ingrijitoare invatamant primar si gimnazial.

e) Resurse materiale

Activitatea de instruire s1 educare a elevilor se desfasoara intr-un
local dat in folosinta in anul 1891 — corpul A si 1974 — corpul B, format
din 15 sali de clasa, 1 laborator , biblioteca, sala de sport, cabinet
medical, cancelarie si birouri. Gradinitele 1si desfasoara activitatea in 2
localuri distincte: unul in str. Stefan cel Mare nr. 481 si unul in str.
Dezrobirii nr. 6.

Cladirile institutiei noastre sunt prevazute cu apa curenta,
canalizare, incalzire centrala proprie, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier corespunzator, iar procesul
de predare- invatare se desfasoara prin folosirea unui material didactic
adecvat. Avem 1in dotare 17 calculatoare, 2 multifunctionale,
videoproiector cu ecran, 4 imprimante.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Municipal si

sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

f) Comunitatea locali:
Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce
priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea

scolii.




Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt Intretinute
prin lectorate cu parintii, in care acestia sunt informati permanent despre
problemele scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt
preocupati de problemele scolii .

Scoala stabileste legaturi cu organele de polifie in vederea
asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei
juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de politie la orele de
educatie rutiera .

Scoala colaboreazda cu medicul scolii Tn vederea prevenirii
imbolnavirilor la copii s1 asigurarea asistentei medicale.

Scoala stabileste legaturi cu organele de protectie a

consumatorului in vederea asigurarii sanatatii elevilor.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenientda al elevilor: elevii provin din familii cu
pregatire superiora, medie si sub medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100 % si cu performante
in activitatea didactica.

e Relatiile interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere,
cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o buna
comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, director, personal didactic
auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buna circulatie a

informatiei iIn ambele sensuri.
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e Ambianta din unitatea scolard: in scoald domina o atmosfera de
lucru, caracterizatd prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si
sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul
fata de copii, atasamentul fata de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare.

Sunt 1nsa si cazuri de individualism, rutind, conservatorism §i
automultumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea
tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul
de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar.
in continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si
a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este
un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre
cadre fiind colegiale, de respect s1 de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine
seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se
reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor

didactice.
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ANALIZA DIAGNOSTICA

Anul scolar 2017 -2018
MEDIUL INTERN

INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

TIPUL SCOLII: Scoala Gimnaziala si Gradinita

LIMBA DE PREDARE : limba romana

POPULATIA SCOLARA

Numar de elevi: 415
Numadr de clase: 16
Numar de prescolari: 78
Numadr de grupe: 4

Provenienga: mediu urban

MEDIUL EXTERN

IDENTIFICAREA SI DESCRIEREA COMUNITATII SI A
GRUPURILOR DE INTERES

> Scoala urmareste:

& mentinerea unei legaturi permanente cu parinti elevilor (sedinte lunare,
lectorate, participare la actiunile scolii);

& elaborarea si aplicarea unor proiecte impreund cu autoritatile locale
(lucrari de reparatii si amenajari in spatiul din incinta scolii si din afara
acesteia);

& mentinerea unei relatii de comunicare activa cu 1.S.J. Braila;

12
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< realizarea de parteneriate educationale cu scolile din proximitate si din
oras;

< colaborarea cu liceele din municipiu (cls. a VIl1-a)

& colaborarea benefica a scolii cu agenti economici;

< identificarea si atragerea unor organizatii nonguvernamentale care pot

deveni parteneri reali.

4. ANALIZA P.ES.T.E.

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

e permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a
specialistilor pentru compartimentele deficitare;

e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu
performante scazute.
b) Activitatea partidelor politice

e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale
menite sa continue dezvoltarea si modernizarea sistemului;

e lipsa de continuitate a masurilor de reforma datoratd alternantei
partidelor la guvernare;

e caderea natalitatii datorata lipsei unor stimulente pentru largirea
familiei.
c) Activitatea de lobby

e  parin{ii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor

scolii si a performantelor instructiv-educative;

13




e cadrele didactice din invatamantul primar si prescolar colaboreaza
prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si
performantele obtinute de elevi;

e programul ,scoald dupa scoala” se deruleaza incepand cu luna
septembrie 2011; in functie de rezultatele obtinute si de cererile parintilor
si elevilor acest program va continua si anul viitor.

B. Factori economici
a) Activitatea economica

e reducerea activitifii economice a unor mari intreprinderi
influenteaza bugetele familiilor cu copii;

e  aparitia unor firme private cu productivitate buna oferd oportunitati

de sponsorizare a scolii.
b) Politica monetara si valutara

e fluctuatiille monedei nationale in raport cu valorile de referinta
afecteaza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara

e lanivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se
sursele financiare necesare asigurarii 1n condifii decente pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

e scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fata de munci:

e atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:

e scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara

creeaza probleme de incadrare a personalului didactic.

14
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¢) Nivelul educational
e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si
superioara.
d) Probleme etnice
e 1n comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
e) Atitudine fata de religie

e coexistenta pasnica Intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici
a) Dotarea, baza materiala
e corpul de cladire noua (1974), functionald, cu toate dotarile si
utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.
e acces la Internet.
E. Factori ecologici
Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se
schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile
viitoare, au 1n vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra
participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele

didactice sau de partenerii sociali.
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5. ANALIZA SWOT

. CURRICULUM

PUNCTE TARI

+*¢ Scoala dispune de documente curriculare

oficiale:  planuri-cadru, programe scolare,
metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare.

¢ Curriculum la decizia scolii diversificat,
care tine cont de dorintele elevilor, baza
materiala si incadrare ;

¢+ Preocupari in directia predarii cunostintelor

prin introducerea softului educational;

% Surse informationale bogate: manuale,
auxiliare didactice, parascolare, biblioteca,
internet.

¢ Planificari calendaristice intocmite,
respectand cerintele programelor scolare si
particularitatile de wvarsta siindividuale ale
elevilor;

+¢ Proiectarea activitatilor pe continuturi

stiingifice si unitati de invatare;

X/

% Adaptarea strategiilor de invatare
conditiilor concrete, fenomen generalizat

in scoala;

>

K/
*

Asigurarea continutului stiintific al

D)

lectiilor;
* Evaluarea corecta sub diferite forme
aplicarea unor metode moderne in procesul de
invatamant;

+« Dorinta de cunoastere a elevilor;

PUNCTE SLABE

« Oferta CDS a scolii nu satisface 1in
totalitate nevoile educationale ale elevilor si nu
constituie intotdeauna o activitate atractiva
pentru acestia;
¢+ Suprapunerea cerintelor, a testarilor,
ceea ce duce la o distribuire inegala a
efortului elevilor;
«¢+ Lipsa unor standarde specializate de
performanta orientate spre plus valoare;

+ Participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare si perfectionare se face doar
pentru “completarea dosarului personal”
fara a aplica in procesul de instruire
cunostintele si abilitatile dobandite;

% Lipsa de coerenta in evaluarea elevilor
si in motivarea acestora pentru invatare;

+¢ Carente in dezvoltarea abilitatilor de a

invata sa invete;
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s Atmosfera destinsa, de incredere
reciproca, intr-un mediu curat;

+ Comunicare si deschidere pentru elevi,

+¢ Proiectarea activitatii extracurriculare

din perspectiva completarii educatiei de

baza;

OPORTUNITATI

+« Oferta mare de auxiliare didactice permite

o selectie riguroasa in vederea achizitionarii,

¢ Cresterea exigentei parintilor fatdi de

serviciile pe care le oferd scoala, disponibilitatea

acestora la colaborare;

< Introducerea noilor concepte in abordarea

curriculara: interdisciplinaritatea, organizarea

modulara, organizarea integrata;

AMENINTARI
% Nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare scolare;

RO

¢ Existenta unor necorelatii  intre

programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la invatamantul gimnazial,
% Starea fizica precara a manualelor la
unele obiecte;
+¢ Instabilitatea legislativa si a
curriculumului in sistemului de
invatamant;
% Scaderea numarului de ore la unele
discipline;
¢ Deprecierea rapida a competentelor,
datorita evolutiei cunoasterii si
tehnologiilor;
++ Decalajul continuu intre formarea
profesionala initiala si piata muncii —
sursa de confuzie pentru elevi in
orientarea profesionala;
** Reusita sociali si profesionald a
individului nu se mai realizeaza prin metoda

de selectie culturala si sociala bazata

17




exclusiv pe performantele academice;

I1.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

% Personal didactic titular calificat;

s Personal didactic auxiliar bine pregatit
la toate compartimentele;

«+ Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;
s Elevi dotati pentru activitatea de
performanta;
didactice la

% Participarea cadrelor

cursuri de formare pe o tematica diversa;
#* Cadrele didactice au abilitati  1n

domeniul IT si preocupari pentru predarea

lectiilor asistata pe calculator.
% Existenta cadrelor didactice itinerante
pentru elevii cu Cerinte Educationale
Speciale;

¢+ Implicarea cadrelor didactice in proiecte

internationale de tip Erasmus;

PUNCTE SLABE

+» Conservatorism in  utilizarea
metodelor activ-participative de predare-
invatare-evaluare la ciclul gimnazial;

¢ Valorificarea insuficienti a datelor

obtinute 1n urma monitorizarii i
controlului activitatii didactice.

+«+ Lipsa postului de director adjunct;
+¢+ Lipsa psihologului scolar cu

norma intreaga;

+* Elevi cu motivatie foarte scazuta

pentru invatare;

OPORTUNITATI

¢ Parinti care solicita si manifesta interes
pentru o pregatire de calitate;

¢ Solicitari de inmatriculare din alte
sectoare ale municipiulut;

+* Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continud a
cadrelor didactice;

% Corecta aplicare a normelor privind

AMENINTARI
% Fluctuatia  personalului  didactic
suplinitor;
¢ Scaderea numarului de copii din

circumscriptiec creeaza probleme de
incadrare cu personalul didactic;

% Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii

emigrate in tarile UE;
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Braila si al MEN;

selectarea cadrelor didactice;

colectivului si crearea unei atmosfere

placute, ce favorizeaza activitatea

didactica;

educabili, premisa pentru dezvoltarea

scolii;

miscarea personalului didactic la nivelul 1.5.J. | «* Lipsa de timp a parintilor conduce la

+ Conturarea unei autonomii institutionale in «» Mobilitatea cadrelor

++ Practicarea unor activitati curente de team- % Neglijarea managementului

building, ceea ce are ca urmare sudarea

+» Repartizarea structurilor - Gradinitele

nr. 33 si 4 - atrage cresterea numarului de

o slaba implicare a familiei in viata scolii.

didactice la unele discipline;

stresului;
++ Rata scazuta a natalitatii si
reducerea populatiei scolare;
+¢+ Scoli din vecinatate care atrag

copiii din comunitate;

1. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI
% Scoala dispune de un local nou, spatios,
amenajat cu toate utilitdtile necesare;
¢ Scoala detine autorizatie de functionare;
% Baza materiala buna 1in continud
modernizare;
% Realizarea de venituri extrabugetare
donatii si sponsorizari;
% Scoala dispune de o baza didactica buna,
innoita permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice;
% Conectarea la Internet;

% Mentinerea starii de functionare prin
p

PUNCTE SLABE

% Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de cétre
elevi;
% Unele cadre didactice nu 1isi asuma
responsabilitatea  gestionarii  §i  Intrefinerii
bunurilor din sala de clasa;
+ Lipsa unui proiect cu finantare externa;
¢ Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre
elevi;

¢+ Lipsa unei sili de sport adecvate;

¢ Echipamente electronice depasite si in
numar insuficient;




activitati de Intretinere si reparatii periodice;

OPORTUNITATI AMENINTARI

R/

¢ Descentralizarea finantarii si autonomia | % Fluctuatiile monedei nationale in raport cu
institutionald permit o gestionare mai | valutele de referinta afecteaza contractele de
eficientd a fondurilor; achizitii pe termen mediu si lung;

< Sprijin  din  partea  Consiliului | < Bugetul limitat al comunititii locale fati de

Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea | nevoile scolii;

problemelor materiale curente; < Sumele previzute in bugetul local la capitolul
+¢* Programe nationale de dotiri cu material ,»Investitii” nu se pot utiliza decat pentru
didactic pentru laboratoare, sala de sport si anumite tipuri de investitii, ce nu acopera
carte scolara pentru bibloteca. necesarul anual al scolii;

+* Nealocarea unor sume cu destinatie

specifica din bugetul de stat;

IV. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

® 0

« Colaborarea cu Primaria, Politia| «*  Numar mic de proiecte de
municipului, Politia sanitara, Inspectoratul | parteneriat cu scoli din municipiu si
Teritorial de Munca, Grupul de pompieri, | din tara;

Oficiu pentru protectia consumatorului; **  Inconsecventd in promovarea
%+ Colaborare buni cu preotii Bisericii Sf. | imaginii scolii in comunitate.
loan;

+»+ Colaborare cu Teatrul “Maria Filotti.”,
cu Teatrul “Carabus” si cu Biblioteca
judeteand “Panait Istrati”;

% Relatii de parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor;

+¢ Relatii de parteneriat cu scoli din tard

20




PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 5
SCOALA GIMNAZIALA ,,ECATERINA TEODOROIU”’, BRAILA
2017-2021

si strainatate dezvoltate 1in cadrul

proiectului Comenius.

OPORTUNITATI AMENINTARI
*  Asistenta de specialitate in realizarea ¢ Timpul limitat al parintilor
de proiecte de parteneriat; conduce la o slaba implicare a

% Lobby din partea parintilor privind acestora in viata scolii;

realizarile si performantele scolii; % Perceperea eronata de catre o
+* Deschiderea spre colaborare a parte a comunitdtii a problematicii
institutiilor ~ si  organizatiilor  din vaste din activitatea scolii.

comunitatea locala.

1. COMPONENTA STRATEGICA
1. VIZIUNEA

Ne propunem sa devenim una din scolile de prestigiu din
municipiul Brdila, apreciata de catre elevi, parinti si comunitatea locala
pentru eficienta activitatii instructiv- educative, asigurarea conditiilor
materiale necesare unui invatdmant de calitate, asigurarea egalitatii
sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de

performanta si pentru ancorarea scolil in comunitatea locald si europeana.

2. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala “Ecaterina Teodoroiu” Braila este o scoala
centratd pe promovarea valorilor si principiilor democratice, pe
implicarea mai largd a comunitatii in viata scolii si extinderea serviciilor
scolii pentru comunitate. Climatul educational al scolii este bazat pe

performantd, competitie transparentd si onestd, pe cooperarea §i
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incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sa sustina

dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

3. TINTE STRATEGICE

a) Curriculum la decizia scolii diversificat i atractiv, realizat prin
consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma
de educatie extracurriculara.

b) Incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregitire stiintifica si
metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua.
C) Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioard de scolarizare, cresterea performantei scolare.

d) Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului
scolii, dezvoltarea acestuia prin accesarea de fonduri UE.

e) Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual

de descentralizare si autonomie institutionala.




PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 5
SCOALA GIMNAZIALA ,,ECATERINA TEODOROIU”’, BRAILA

2017-2021

4. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
strategica curriculara | financiara a| investitiei in | relatiilor

dotarilor resursa comunitare

materiale umana
1.Diversifica | -Aplicare de | - -Stimularea | -Extinderea
rea chestionare | Achizitionar | materiala a | parteneriatul
curriculum- | elevilor si|ea cadrelor ui cu parintii
ului la | parintilor; materialelor | didactice si implicarea
Decizia Scolii | -Cresterea necesare care acestora 1In
prin atractivitatii | prevazute in | realizeaza pregatirea i
consultarea | si programele | discipline desfasurarea
elevilor si a | aplicabilitati | disciplinelor | optionale si | activitatilor
parintilor si | i optionale; activitati extracurricul
cuprinderea | optionalelor; | - extracurricul | are;
tuturor -Activitati Identificarea | are de | -Extinderea
elevilor intr- | extracurricul | surselor de | calitate; parteneriatul
o forma de |are finantare; ui cu
educatie complement | -Folosirea institutii ~ si
extracurricul | are. eficienta a ONG-uri
ara dotarilor

existente.
2.Incadrarea | - -Asigurarea | -participarea | -
cu personal | Eficientizare | sumelor la programe | Colaborarea
didactic cu | a procesului | necesare de formare | cu Casa
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inalta de predare- | pentru in Corpului
pregitire invatare prin | perfectionar | specialitatea | Didactic
stiintifica i | utilizarea e cu plata de | cadrelor pentru
metodica, metodelor la  bugetul | didactice de | participarea
receptiv  la | activ- local; la gimnaziu; | la cursuri de
nou si | participative | -Marirea perfectionare | formare in
interesat de |; numarului a  cadrelor | specialitate
perfectionare | - de didactice in |si metodica
si  formare | valorificarea | calculatoare | problematica | pregatirii
continua. oportunitatil | pentru management | specialitatii;
or oferite de | folosirea ului clasei;
paleta larga | sistemului -elaborarea
de cursuri de | electronic de materiale
formare. informatizat; | si  ghiduri
Consultarea | metodice in
cadrelor comisiile de
didactice 1n | specializare.
vederea
completarii
materialului
didactic.
3.Prevenirea | -Realizarea | -Folosirea -Motivarea |-
esecului invatamantu | eficientd a | si stimularea | Transmitere
scolar, lui materialului | materiala a | a catre licee
cresterea diferentiat didactic si a | cadrelor si scolile de
performantel | pentru mijloacelor | didactice ai | arte si
or elevilor | asigurarea | de caror  elevi | meserii a
supradotati | incluziunii | invatamant | obtin fisei de
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si includerea | copiilor cu | din dotare; |rezultate la | caracterizare

tuturor CES si | -Asigurarea | competitiile | psihopedago

elevilor intr- | prevenirea | fondurilor nationale. gica a

0 forma | esecului necesare absolventilo

superioara scolar ; pentru r;

de -Cresterea achizitionare -Activitati

scolarizare; | aportului a de noi de
disciplinelor | mijloace de parteneriat
optionale la | invatamant cu licee si1
asigurarea si  material scoli de arte
pregatirii de | didactic ; si meserii in
baza a vederea
elevilor ; cuprinderii
-Realizarea tuturor
de programe absolventilo
de pregatire r clasei a
suplimentara VIlll-a intr-o0
a elevilor forma de
capabili de invatamant
performanta.

4.Gestionare | -Tematica -Proiecte de | -asumarea -

a, orelor buget raspunderii | Colaborarea

intretinerea | educative va| fundamentat | personalului | cu

si cuprinde ¢ care sa | didactic comitetele

mentinerea | aspecte ce {in| acopere privind de  parinti

functionalitd | de pastrarea| cheltuielile | pastrarea ale claselor;
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til
patrimoniulu
i scolii,
dezvoltarea
acestuia prin
accesarea
fondurilor
UE.

si
intretinerea
bazei
materiale a
scolii;
-Includerea
in cadrul
lectillor a
elementelor
educative de
pastrare i
intrefinere a
bazei
materiale a

scolii ;

de
intretinere si
reparatii;
-Realizarea
unei executii
bugetare
echilibrate;
-procurarea
de

extrabugetar

fonduri

e,
-Realizarea
programului
de achiziti
de bunuri si
servicii  in
conditiile
legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentu
lui scolar
pentru
recuperarea
pagubelor
produse de

elevi.

patrimoniulu
1 scoli;
-Implicarea
membrilor
consiliului
de
administratie
in
gestionarea
bunurilor si

recuperarea

pagubelor.

-Implicarea

Consiliului

Reprezentati
v al
Parintilor in
identificarea
de noi surse

de finantare.
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5.

Promovarea
Imaginii
scolii in

comunitate

-Implicarea
elevilor i
cadrelor
didactice in
popularizare
a
rezultatelor
scolii in
randul
parintilor;
-Se vor edita
pliante s
afise  care
vor cuprinde
informatii
despre
realizarile
scolii;
-Se

asigura

va

informarea
comunitatii
locale prin
intermediul
mass-media

locala;

Identificarea
de

extrabugetar

resurse

e pentru
realizarea
materialelor
promotional
e,
-Asigurarea
logisticii
necesare
pentru
desfasurarca
activitatilor
de
mediatizare
si
diseminarea
a

informatiilor

Popularizare

a prin mass-
media a
factorilor

implicati in
activitatile
de

parteneriat.

-Implicarea
parintilor in
de

promovare a

actiuni

Imaginiii
scolii;
-Realizarea
unor
activitati
extracurricul
are in
parteneriat
cu Consiliul
Reprezentati
v al

Parintilor.
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-Realizarea
de
parteneriate
pentru
desfasurareca
de activitati
culturale in

comunitate.

I11. REZULTATE ASTEPTATE
a) CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si
parintilor in procent de peste 90%. (evaluare: interpretarea
chestionarelor aplicate parintilor)

2. Gama largd de activitati extracurriculare ofera posibilitatea
ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate in
afara programului de scoala (evaluare: macheta activitatilor
educative, completatd de catre consilierul educativ in
colaborare cu dirigintii si invatatorii)

b) RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-
participative si diferentiate pe particularitati de varsta si
individuale ale fiecarui elev. (evaluare: centralizarea
informatiilor obtinute in urma asistentelor la lectii)

2. 60% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu
vor efectua cel pufin un stagiu de formare in specialitate,

metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura
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managementul eficient al clasei. (evaluare: evidenta realizata

de catre responsabilul cu formarea continua)

c) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si
igiend (evaluare: interpretarea chestionarelor aplicate
parintilor, membrilor Consiliului Elevilor; procesele-verbale
incheiate cu prilejul controalelor efectuate de catre DSP
Braila)

2. Reducerea cu 70% a pagubelor produse de elevi in unitatea
scolard. (evaluare: raport realizat de catre administratorul
scolii)

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in
cadrul programelor nationale sau internationale. (evaluare:
depunerea unui proiect pentru construirea unei noi sali de
sport)

d) RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat
incheiate cu unitdfile scolare din municipiu si judet
(evaluare: macheta activitatilor educative, completata de
catre consilierul educativ in colaborare cu dirigintii si
invatatorii)

2. Incheierea unor conventii de parteneriat cu ONG-urile locale
pentru derularea de proiecte pe diferite componente
educationale. (evaluare: proiectele incheiate cu ONG —uri

aflate la mapa consilierului educativ)
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IV. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.

crt.

Domeniul functional

Obiective propuse

CURRRICULUM SI
VIATA SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui chestionar pentru
cunoasterea intereselor elevilor si parintilor

pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru disciplinele

optionale alese de elevi;

Proiectarea activitatilor extracurriculare si
cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la programe

de formare;

Cresterea calitatii procesului de predare-
invatare si asigurarea educatiei de baza pentru

toti elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice privind

managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in activitati de
cercetare pedagogica in vederea elaborarii de
materiale metodice $1  instrumente de

activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea
calculatorului si cresterea numarului de lectii

in care se utilizeaza calculatorul.

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale optime
pentru desfasurarea procesului instructiv-

educativ;
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Asigurarea finantdrii pentru activitati de

intretinere si dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale §i  pentru
acordarea de premii pentru performante

scolare si didactice.

Gestionarea de catre Invatatori, diriginti si
comitetele de parinti ale claselor a

patrimoniului din salile de clasa;

Identificarea de programe cu finantare

externa si conceperea proiectelor.

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de parteneriat cu

scoli din oras (cel putin 4 proiecte).
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VI.

1. MONITORIZAREA INTERNA

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

NR. | ACTIUNEA RESPON- | PARTENERI TERMEN INREGISTAREA | INSTRUMEN- | INDICA-
SABIL REZULTATE- TE TORI
LOR
1. Elaborarea si | Director -sefii  comisiilor | Oct. 2017 -produsul final -fisa de | -criteriile
afisarea proiectului si catedrelor; apreciere de realizare
de dezvoltare -comisia  pentru a PDI
institutionala evaluarea si
asigurarea
calitatii
2. Curriculum la | Director -sefii ~ comisiilor | anual -proiect CDS -fise de | -
Decizia Scolii: si catedrelor; evaluare standardele
proiectare si de evaluare
aplicare
3. Inscrierea la cursuri | Director -responsabil  de | Pe parcursul | -in baza de date a | -liste de | -numar de
de formare formare continua | derularii scolii prezenta la | cadre
proiectului cursuri. didactice
inscrise.
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Starea de | Director -invatatori, -saptamanal | -registrul de | -analize, Volumul
functionalitate a diriginti,  elevi, evidenta a | rapoarte cheltuielilo
cladirii personal reparatiilor r pentru

administrativ reparatii

curente,

Proiecte de | Director -responsabil  cu | -lunar -in baza de date a | -analize, fise de | -numar
parteneriat in proiecte si scolii evaluare proiecte
derulare sau 1n programe -pe pagina web a
pregatire educationale  si scolii

cadrele didactice -in revista scolii —

,DEBUTURI”

Imaginea scolii | Director -responsabil  cu | -saptamanal | -in baza de date a | -situatii
reflectatdi 1n mass- promovarea scolii statistice

media

imaginii scolii
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2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEN.

3. EVALUARE INTERNA
NR ACTIUNEA RESPON- PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
CR SABIL REZULTATELOR
T
1. | Disciplinele optionale | Director |-comisia  pentru | -la finalul | -in baza de date | -chestionare, -descriptori  de
realizate in  urma asigurarea si | actiunii a scolii fise de | performanta,
chestionarii elevilor si evaluarea calitatil, apreciere, fise | numar persoane
parintilor sefii comisiilor si de analiza a | chestionate,
catedrelor documentelor | numar discipline
optionale
realizate
2. | Cresterea calitatii | Director | -comisia  pentru | - -in baza de date | -analize, -numarul
procesului de predare asigurarea si | semestrial | a scolii statistici cadrelor
invatare reflectatd 1in evaluarea calitatii , didactice

rezultatele elevilor

sefii comisiilor si

catedrelor

formate, numarul
elevilor
promovati,

mediocri s1 cu
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rezultate de
performanta
Situatia spatiilor de | Director | -comisia  pentru | - -in baza de date | -analize, -
invatamant si a asigurarea si | semestrial | a scolii rapoarte cresterea/scadere
cladirilor scolare evaluarea calitatii a cheltuielilor de
intretfinere
Proiecte de parteneriat | Director | -responsabil  cu | - -in baza de date | -analize -Numarul de
realizate proiecte si | semestrial | a scolii proiecte de
programe parteneriat
educationale. aprobate
Realizari ale scolii | Director | -responsabil  cu | -lunar -in baza de date | -statistici, -numarul de
reflectate in  mass promovarea scolii a scolii rapoarte aparitii  pozitive
media  locala i -pe pagina web a in mass-media
nationala scolii
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4. EVALUARE EXTERNA
Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MECTS.
DIRECTOR,
Prof. Oprea Oana- Mariana




